SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
ZACHODNIOPOMORSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO

w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy
Adpres siedziby: 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6
Bank powstat w: 1948 roku

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 26.06.2002 roku przez Sad Rejonowy w Szczecinie
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000115903.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000507710.

Ostatniej zmiany tre$ci wpisu dokonano dnia 08 listopada 2019 roku

Fundusz udziatowy na dzieni 31.12.2019r. wynosi: 2 547 650,00

Zgodnie ze Statutem, Bank prowadzi dziatalnos¢ bankowa na terenie wojewodztwa

zachodniopomorskiego i powiatu strzelecko-drezdeneckiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedfug PKD jest:

1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejSciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujacym lub
prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie posiadajacym osobowosci prawnej a posiadajacym zdolno§¢ prawna,
majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym gwarancji bankowych i
porgczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie
dzialania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym
osobowos$ci prawnej a posiadajagcym zdolnos¢ prawng, majacym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,
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6)
7)
8)
9)

Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

operacje czekowe i wekslowe,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

zbywanie wierzytelno$ci pieni¢znych,

przechowywanie przedmiotow 1 papierdow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek

sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym,

12) emitowanie bankowych papieréw wartoSciowych

Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego:

e wydawanie kart ptatniczych,

e udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:

1)

2)
3)

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki

majatku dtuznika z tym, ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dtuzszym niz

5 lat od daty nabycia,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

$wiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa przy zawieraniu umow ubezpieczeniowych,

b) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego okreslonych w pelnomocnictwie
tego Banku, operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazow
pieni¢znych za granice,

c) wykonywanie w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego operacji zwigzanych z obstuga
miedzynarodowych i krajowych przekazow pienigznych,

d) posredniczy w zakresie $wiadczenia ustug faktoringowych,

e) S$wiadczy ushugi certyfikacyjne w rozumieniu przepisow o podpisie elektronicznym z
wylaczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych w czynnos$ciach, ktérych Bank
jest strona,

f)  dokonywanie obrotu papierami warto$ciowymi,

g) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa inwestycyjnego, przy czym kazdorazowo objecie lub nabycie z wylaczeniem
objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udzialéw bankow wymaga uzyskania zgody
Banku Zrzeszajacego,

h) posredniczy w skupie i sprzedazy wartosci dewizowych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Wiadze Banku

W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:

- Tadeusz Drabik — Prezes Zarzadu,

- Mariusz Adamkiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. handlu

- Sylwia Fischer — Wiceprezes Zarzadu ds. wsparcia sprzedazy
- Dorota Stepien — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W ciggu 2019 roku odbyto sie 42 protokotowanych posiedzeti, na ktoérych podjeto 176 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:

e planu finansowego na rok 2019 oraz planu kapitalowego na lata 2019-2023,

e korekty do planu finansowego oraz kapitalowego 2019- 2024.

e analiza dziatan windykacyjnych do kredytow w sytuacji nieregularne;j.

e zmiany w ,,Polityce Ladu Korporacyjnego ZBS”

e aktualizacja regulamindéw $wiadczenia uslug w zakresie prowadzenia rachunkow
bankowych,

e aktualizacja w zakresie regulacji kredytowych,

e przyjecie planu pozyskania i utrzymania §rodkéw obcych stabilnych na lata 2019-2020.

e przyjecie — ,Zasad stosowania klauzuli informacyjnych administratora danych
osobowych”,

e omowienie PSD2,

e ocena efektywnosci procesu tagczeniowego z Bankiem Spotdzielczym Rzemiosta w
Szczecinie,

e przeglad warunkéw Porozumienia w sprawie tagczenia GBS w Choszcznie z Bankiem
Spotdzielczym Rzemiosta w Szczecinie,

¢ informacja o stanie rachunkéw uspionych

e analiza ryzyk bankowych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatata w nastepujacym

skladzie:

Pawet Kost — Przewodniczacy Rady
Bolestaw Piotrowski ~ — Z-ca Przewodniczacego Rady
Eugeniusz Nykiel — Sekretarz Rady

Andrzej Staszczyk — Czlonek Rady Nadzorczej
Bogdan Buchajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Made;j — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Siekacz — Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Iwanski — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2019 odbyto si¢
7 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 86 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

e wykonanie planu finansowego i kapitalowego za 2018 r.

e przyjecie planu finansowego na rok 2019 oraz kapitalowy na lata 2019-2023,
e istotnos$¢ ryzyk wystepujacych w Banku.

e przyjecie kierunkow dziatania Banku na rok 2019.

e aktualizacja , Polityki Ladu Korporacyjnego Zachodniopomorskiego Banku
Spotdzielczego”,

e aktualizacja ,,Polityki oceny odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw, cztonkow Zarzadu
oraz Zarzadu Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego”,

e aktualizacja ,Polityki zroznicowania organu zarzadzajacego oraz personelu w
Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczym”,

e sprawy osobowe Zarzadu Banku

e ocena indywidualna kwalifikacji cztonkdéw Zarzadu za 2019 rok.

e zmiany w ,,Polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen osoéb zajmujacych stanowiska

Kierownicze w ZBS”,
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2019 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2019 roku. Wzigto w nim udziat 33
osoby sposrod 40 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty:

o Uchwata nr 1/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r w sprawie: przyjecia Regulaminu obrad
Zebrania Przedstawicieli Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego,

o  Uchwata nr 2/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania
Zarzgdu 7 dzialalnosci gospodarczej Banku za rok 2018 .

o  Uchwata nr 3/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego za 2018rokK .

e Uchwata nr 4/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: kierunkéw rozwoju dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej i finansowe Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego na
rok 2019.

e Uchwata nr 5/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: uchwalenia najwyiszej sumy
zobowiqzan jakq Zarzgd Banku moze zaciggngé w 2019 r.

e Uchwata nr 6/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz 7 oceng realizacji:

- polityki wynagradzania w Banku za rok obrotowy 2018,
- polityki tadu korporacyjnego,
- realizacji skarg i reklamacji,.

e Uchwata nr 7/1/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Prezesa Zarzgdu.

e Uchwata nr 7/2/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Wiceprezesa Zarzqdu ds. handlu.

e Uchwata nr 7/3/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Wiceprezesa Zarzqdu ds. wsparcia sprzedazy.

e Uchwata nr 7/4/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Wiceprezesa Zarzqdu ds. finansowych.

e Uchwata nr 7/5/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Czlonka Zarzgdu ds. wsparcia monitoringu i windykacji.

e Uchwata nr 8/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: podziatu nadwyzki bilansowej za
rok 2018
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Uchwata nr 9/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: zaliczenia niewykorzystanych
srodkow z Funduszu obchodu 70-lecia Banku na Fundusz Zasobowy.

Uchwata nr 10/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: zatwierdzenia zmian w ,, Polityce
oceny odpowiedniosci kandydatow na czlonkow, czlonkow Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiege Banku Spétdzielczego”.

Uchwata nr 11/1/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiednio$ci
indywidualnej  nastepczej Pana Pawla Kost czlonka Rady  Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 11/2/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiednio$ci
indywidualnej nast¢pczej Pana Bolestawa Piotrowskiego czlonka Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spdotdzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 11/3/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiednio$ci
indywidualnej nastgpczej Pana Jana Iwanskiego czlonka Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 11/4/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiedniosci
indywidualnej nastgpczej Pana  Wojciecha Siekacza czlonka Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 11/5/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiednio$ci
indywidualnej nastgpczej Pana  Andrzeja Staszczyka czlonka Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spoldzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 11/6/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiedniosci
indywidualnej nastepczej Pana  Eugeniusza Nykiel czlonka Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spdotdzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 11/7/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiednio$ci
indywidualnej nastgpczej Pana  Stanistawa Madej czlonka Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spoldzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 11/8/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny odpowiedniosci
indywidualnej nastgpczej Pana Bogdana Buchajczyka czlonka Rady Nadzorczej
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego za okres 21.06.2018 r. do 31.12.2018 r.,
Uchwata nr 12/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: oceny kolegialnej Rady
Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego za rok 2018,

Uchwata nr 13/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: przyjgcie zmian i zatwierdzenia
» Polityki Ladu Korporacyjnego Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego,
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

o Uchwata nr 14/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: zatwierdzenia ,,Polityki
zroZnicowania organu zarzgdzajgcego oraz personelu w Zachodniopomorskim Banku
Spotdzielczym”,

e Uchwatanr 15/ZP/2019 r. z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: przyj¢cia informacji o wynikach
lustracji za okres 01.04.2014 r. do 31.12.2018 r.,

e Uchwata nr 16/ZP/2019 z dnia 29.04.2019 r. w sprawie: przyjecia Protokotu Komisji

Whnioskowej.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowgq strukture organizacyjng Banku tworzq:

- Centrala w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6

- Oddziat w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6

- Oddziat w Drawnie, 73-220 Drawno, ul. Kolejowa 25

- Oddziat w Szczecinie, 70-432 Szczecin, ul. Jagiellonska 97

- Oddziat w Reczu, 73-210 Recz, ul. Kolejowa 15

- Oddziat w Krzecinie, 73-231 Krzgcin, ul. Stoneczna 5

- Filiaw Dobiegniewie, 66-520 Dobiegniew ul. Obroncow Pokoju 6
- Filia Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Jagietty 17e

- Filia w Mierzynie, 72-006 Mierzyn ul. Welecka 1a

- Agencja zlokalizowana w Choszcznie, prowadzaca kase w Urzedzie Miejskim, ul. Wolnosci.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W dniu 28 grudnia 2018 roku Zarzad Banku przyjat Uchwatg nr 123/Z/2018 oraz Uchwata Rady
Nadzorczej nowy Schemat struktury organizacyjnej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego
obowigzujacy od dnia 01 stycznia 2019 roku.

Byty zespo6t ds. monitoringu i windykacji zostat podzielony i powstal, Zespot do ds. monitoringu
oraz Zespot ds. procedur analiz kredytowych 1 windykacji.

Specjalista ds. windykacji zostal przeniesiony do Zespotu ds. procedur, analiz kredytowych i

windykacji.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziatami Banku bezposrednio zarzadzaja Dyrektorzy ktérzy podlegaja wg struktury
organizacyjnej Wiceprezesowi ds. handlu.
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I1.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Przepisy prawa

W roku 2019 nie zmienity si¢ przepisy prawa , ktore mogly wptynaé na jednostke i na sposob jej

dziatania oraz osiggane wyniki.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (requlaminy)

postepowania:

o Kodeks etyki bankowej,

e Zasady dobrych praktyk Banku,

e Polityka tadu korporacyjnego,

e Regulamin pracy Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego,

e Zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji w Zachodniopomorski Banku
Spotdzielczym,

e Regulamin zarzadzania konfliktami interesow w Zachodniopomorski Banku
Spotdzielczym,

e Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku

procedur i standardow etycznych.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce 2019 i prognoza na rok 2020

W 2019 r. tempo wzrostu gospodarczego mierzone produktem krajowym brutto wyniosto 4,10%
(wobec wzrostu 0 5,10% przed rokiem). Wedtug analitykow Santander Bank Polska, GUS okreslit
ze byt to najwolniejszy wzrost gospodarczy od trzech lat

Spozycie w sektorze gospodarstw domowych ogotem wyniosto w 2019 roku 3,9%.

Wedlug Eurostatu skorygowana sezonowo stopa bezrobocia BAEL w Polsce wyniosta w
pazdzierniku 2019 r. 3,2% i byta trzecig najnizszg stopa w UE. Wedlug Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej stopa bezrobocia rejestrowanego w listopadzie 2019 r. wyniosta
5,1%. Zato w pazdzierniku 2019 r. przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw bylo wyzsze
0 2,5% r/r. Oznacza to, ze cho¢ wcigz jest popyt na prace w sektorze przedsigbiorstw, to jest on

coraz stabszy.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

W 2019 roku tempo wzrostu eksportu pozostaje nizsze niz dynamika importu i wyniosto
odpowiednio 5-6% a import 6-7%

Miniony rok byl rokiem pracownika, korzystng tendencja na rynku pracy byl réwniez wzrost
realnych wynagrodzen brutto w stosunku do ubieglego roku.

Sredni poziom inflacji w roku 2019 wyniost 2,6% .

W 2019 roku na grudniowym posiedzeniu Rada pozostawita podstawowe stopy procentowe
NBP bez zmian. Na konferencji po posiedzeniu prezes A. Glapinski stwierdzit kolejny raz, ze
pozostawienie stop procentowych na niezmienionym poziomie do konca jego kadencji jest

prawdopodobne
Prognoza dla roku 2020

NBP prognozuje, ze dynamika PKB bedzie si¢ stopniowo obniza¢ do 3,3% w 2020 r., do czego
przyczyni si¢ utrzymujace si¢ ostabienie koniunktury w gospodarkach gtéwnych parterow
handlowych Polski i wolniejszy wzrost absorpcji Funduszy Europejskich w koncowej fazie
perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Za to zgodnie z prognozami OECD tempo wzrostu PKB
w 2020 r. zostalo podwyzszone z 3,5% do 3,8%. Przyczyna korekty na przyszty rok byto
uwzglednienie transferow socjalnych i zatozenie, ze rynek pracy pozostanie w stanie nierbwnowagi.
Skorygowano za to w dot prognozy wzrostu inwestycji.

Realne tempo wzrostu spozycia prywatnego w 2020 roku wyniesie 3,8%.

Srednie wynagrodzenie w 2020 roku bedzie wyzsze niz w ciggu caltego 2019 roku ze wzgledu na
podwyzszenie ptacy minimalnej. Poziom bezrobocia w roku 2020 nie spadnie bgdzie utrzymywac
si¢ na tym samym poziomie co w 2019 roku. Sytuacja pracownikow w 2020 roku powinna by¢ dos¢
dobra i nadal bedzie to rok pracownikéw a nie pracodawcow. Sredni poziom inflacji w roku 2020
moze przekroczy¢ 3,4% jak podat Gtéwny Urzad Statystyczny. W scenariuszu bazowym NBP
zaktada, ze najsilniejszy wzrost inflacji spowoduje wzrost ceny energii dla gospodarstw domowych,
jak i dla przedsiebiorstw.

Ztoty w 2020 roku powinien si¢ wzmacnia¢ wobec euro i dolara. To b¢dzie w duzej mierze zalezato
od kondycji globalnej gospodarki. Ztoty powinien si¢ wzmacnia¢ wobec amerykanskiego dolara,

jezeli nie bedzie reces;ji.

W roku 2020 nie planuje si¢ zmiany podstawowych stop procentowych NBP.
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Sprawozdanie z dziatalnosci

Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok
(prognoza)
Wzrost gospodarczy (produkt
krajowy brutto) 3,60% 5,10% 3,80% 3,50%
Wskaznik inflacji 2.10% 2.50% 2.50% 2.80%
Wskaznik bezrobocia 6,90% 5,80% 5,30% 5,10%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
Stopa kredytu lombardowego 2 50% 2 50% 2 50% 2 50%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

2. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku
2.1. Opis branzy, rynku
Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy jest Bankiem typowo detalicznym, obstugujacym przede
wszystkim osoby fizyczne, rowniez rolnikéw oraz mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa. Bank
prowadzi rowniez obstuge samorzadow lokalnych, w tym ich kredytowanie.
W pasywach Banku dominuja depozyty dla osob prywatnych, w aktywach kredyty takze dla osob
prywatnych.
2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku
Dziatalnosé depozytowa
31.12.2018r | 31.12.20109r.
Depozyty wg wartosci Przyrost/ | Dynamika
Lp. nominalnej tys. zt. tys. zi. () w %
spadek
Depozyty ogdtem w tym: 247 920 291 569 43 649 117,61%
% Sektora niefinansowego w 239 697 278 485 38 788 116,18%
tym:
1) od rolnikéw 15 483 14 302 -1 180 92,37%
2) od spotek, spotdzielni 29 168 41 151 11 983 141,08%
3) od przedsiebiorcéw 18 102 26 466 8 364 146,20%
indywidualnych
4) od 0s6b prywatnych 170 213 189 942 19 729 111,59%
5) od instytucji niekomercyjnych 6 731 6 624 -107 98,41%
2. Sektora budzetowego 8 223 11 478 3 255 139,58%
3. Pozostate inst. posrednictwa
finansowego 0,00 1 606 0,00 0,00%
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Struktura depozytéw ogétem wg terminow pierwotnych.

31.12.2018 31.12.2019

Lp. Wyszczegodlnienie tys. zi. % tys. zi. %
1. Depozyty biezace 144 575 58,32 171 337 58,76
2. Depozyty terminowe w tym: 103 345 41,68 120 232 41.24
1) - do 1 miesigca 206 0,2% 7 207 6,0%
2) - powyzej 1 do 3 miesiecy 11 603 11,2% 18 378 15,3%
3) - powyzej 3 m-cy do 1 roku 75018 72,6% 75 905 63,1%
4) - powyzej 1 roku do 10 lat 16 518 16,0% 18 742 15,6%

Razem depozyty wg wartosci 247 920 291 569

nominalnej

Na koniec 2019 suma depozytow wynosita 291 569 tys. zt. i wzrosta w stosunku do roku 2018

0 43 649 tys. zL tj. 17,61%. Wsrod depozytow ogdtem najwigkszy udziat maja depozyty od sektora
niefinansowego, ktore stanowity 95,51% i wynosity 278 485 tys. zl.

W sumie depozytow sektora niefinansowego na 31.12.2019r. najwigkszy udzial nadal stanowia
depozyty oséb prywatnych, ktérych wartos¢ wzrosta w porownaniu do 2018r. o 19 729 tys. zi. tj.
11,59% i ostatecznie wynosita 189 942 tys. zk.

Duzy wptyw na zwigkszenie depozytéw dla osob fizycznych miaty dwa nowe produkty depozytowe,
ktoére zostaly wprowadzone do oferty naszego Banku.

W strukturze przedmiotowej depozytow ogdtem, dominujg depozyty biezace , ktorych saldo wzrosto w
poréwnaniu do 2018r. 0 26 762 tys. zt. do wysoko$ci 171 337 tys. zl. tj. 18,51%.

Depozyty terminowe takze wzrosty w poréwnaniu do 2018r o 16 887 tys. zt. tj. 16,34% i wynoszg ha
koniec 2019 r. 120 232 tys. zl.

Udziatl depozytéw terminowych w depozytach ogdtem stanowi 41,24 %, a depozytow biezacych
58,76%. W roku 2019 w poréwnaniu do roku 2018 udziat depozytéw terminowych i biezacych w
stosunku do depozytow ogdtem utrzymuje si¢ na tym samym poziomie. Wérdd depozytéw terminowych
najwiekszy udzial w 2019r. majg depozyty powyzej 3 m-cy do 1-go roku, ktory wynosit az 63,1%
catosci depozytéw terminowych, a nastepnie depozyty od 1 roku do 10 lat z udziatem 15,6%. Struktura
depozytow terminowych wykazuje niewielkg réznice w poréwnaniu do 2018 roku.

Przyrost depozytow zostal przeznaczony na rozwdj akcji kredytowej pozostala czgs¢é zostala

ulokowana na lokatach w SGB-Bank S.A. celem zapewnienia ptynno$ci na bezpiecznym poziomie.
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Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Dziatalno$é kredytowa

Saldo na dzien
Lp. Kredyty ogotem wg wartosci Przyrost | Dynamika
nominalnej / w %
31.12.2018 | 31.12.2019 )
spadek
1. Kredyty sektora niefinansowego 191 382 206 350 14 968 107,8%
w tym:
1) Rolnikow 44 103 45 908 1 805 104,1%
2) spotek, spétdzielni 46 255 56 296 10 041 121,7%
3) przedsiebiorcéw indywidualnych 40 405 41 616 1211 103,0%
4) 0s0b prywatnych 56 197 58 701 2 504 104,5%
5) instytucji niekomercyjnych 4 422 3 829 -593 86,6%
2. Kredyty sektora budzetowego 6 910 6 322 -588 91,5%
3. Kredyty sektora finansowego 63 1 669 1 606 2 649,2%
Razem 198 355 214 341 15 986 108,1%

Obligo kredytowe ogotem wynosito 214 341 tys. zl. i bylo wyzsze w porownaniu do 2018r.
0 15 986 tys. zl. tj. 0 8,1%.

Wisréd kredytow ogotem dominuja kredyty udzielone sektorowi niefinansowemu z udziatem 96,3%o,
pozostatos¢ stanowig kredyty sektora budzetowego i w niewielkim stopniu sektora finansowego.
Kredyty sektora niefinansowego na koniec roku 2019 wynosity ogdtem 206 350 tys. zk i wzrosty w
stosunku do 2018r. 0 14 968 tys. zl. tj. 7,8%.

W strukturze kredytow tego sektora nadal utrzymuje si¢ najwickszy udziat kredytoéw udzielonych
osobom prywatnym, ktory wynosit 28,4% (w roku poprzednim 29,4%). Chodz nadal jest najwyzszy
poziom kredytow osob prywatnych to jednak spadt jego udziat w strukturze kredytow.

W strukturze sektorze niefinansowym na drugim miejscu jest udziat kredytoéw udzielonych spotkom i
spotdzielniom i na koniec roku 2019 wynosit 27,3%

Kredyty instytucji nickomercyjnych spadty 0 593 tys. zL. do roku 2018. Kredyty sektora budzetowego
wynosity ogotem 6 322 tys. zt. i spadty 0 588 tys. zk. w porownaniu do roku 2018.

Kredyty sektora finansowego wzrosty 0 1 606 tys. zl. tj. 0 2 649,2% w pordéwnaniu do roku 2018,
powodem byto udzielenie kredytu dla klienta SGB Leasing S.A.

Nadzien 31.12.2019r. w Zachodniopomorskim Banku Spotdzielczym zaewidencjonowano 6 czynnych
gwarancji bankowych na taczng kwote 324 tys. zl.

Bazujgc na do$wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy rozwoj, na catym terenie dziatania Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Pozostata dziatalnosé

Bank uzyskal pozostate przychody operacyjne w roku 2019 w tacznej kwocie 1 134,59 tys. zl. i

w tym z tytutu:

e najmu pomieszczen w czgsci A budynku w Choszcznie w wysokosci 48,66 tys. zk

e posrednictwa w zawieraniu umow ubezpieczen majatkowych i na zycie w ramach
wspotpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi: CONCORDIA , MACIF w wysokosci
281,26 tys. zl.

e dofinansowanie z tytutu szkolen i innych ustug w wysokosci 23,00 tys. zk.

e za wyplate gotowki w bankomatach naszego Banku w wysokos$ci 66,12 tys. zt.

o refinansowania kosztoéw w ramach projektow JEREMIE w wysokosci 150,60 tys. zl.

e odzyskane koszty z tytutu windykacji kredytow w wysokosci 38,54 tys. zl.

e 7z tytulu wystawionych faktur w wysokosci 16,45 tys. zk.

e inne przychody w wysokosci 11,43 tys. zl.

e dzierzawa terminali POS 3,36 tys. zl.

e umorzenie pozyczki z BFG w kwocie 490,00 tys. zk.

e od przelewoéw Western Union 5,17 tys. zl.

W poréwnaniu do 2018 roku nastapit wzrost przychoddéw z pozostatej dziatalno$¢ o 523,59 tys. zt. .
tj. 85,69% glownie tytutem :

e jednorazowego umorzenia pozyczki z BFG w kwocie 490,00 tys. zk.

Jednakze de facto w analizowanym okresie nastapit wzrost w/w pozostatych przychodéw operacyjnych
np.

e wyzszy przychdod od najmu pomieszczen o 0,66 tys. zk.

o wyzszy przychdd za wyptate gotowki w bankomatach naszego Banku 0 12,12 tys. z1.

e odzyskane koszty z tytutu windykacji kredytow o 30,54 tys. zk.

e wyzszy przychdd za posrednictwo zawierania umow ubezpieczen o 67,26 tys. zk.

e przychdd z dzierzawy terminali POS kwota 3,36 tys. zl.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Dziatalnos$é marketingowa

»  Wizerunek i marka

W ramach dzialah wizerunkowych Bank poprzez Fundusz Promocyjny uczestniczyl w reklamie
wizerunkowej organizowanej przez Bank Zrzeszajacy; dotyczacej lokaty SGB, Konto za zlotowke,
wspolnego kredytu konsumenckiego, Mobilny Token- SGB, ptatnosci mobilne ,,Mamy tu wszystko”
oraz wspoélnej kampanii w TV promujacej zrzeszone Banki spotdzielcze w grupie SGB i PBS.
Bank bierze czynny udziat w r6znych spotkaniach oraz konferencjach na terenie dziatania Banku, ktore
organizujg dla przedsigbiorcéw instytucje takie jak:

» ZARR,

> Gmina Dobra,

» Ponocna Izba Gospodarcza

» Fundusz Poreczen Kredytowych ,,POMERANIA”
promujac wizerunek i produkty.
Wszystkie placowki Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego oklejone sg reklamg oraz plakatami
wspolnej kampanii. Bankomaty nalezace do naszego Banku majg jednakowe plafony. Bank uczestniczy

we wszystkich wydarzeniach spoteczno — kulturalnych regionu sponsorujace roézne imprezy.

> Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych
Bank w 2019 roku w ramach reklamy ponidst koszty zwiazane z zakupem:

o ulotek reklamujgcych ustugi i produkty oferowane przez Bank.
e plakaty reklamujace ptatnosci mobilne” Mamy tu wszystko”

e drobne prezenty z logo banku lub grupy zrzeszenia dla klientow typu: kalendarze, dlugopisy,
notatniki,

e gadzetow dla dzieci uczestniczacych w programie SKO.
W roku 2019r. Bank na reklame przeznaczyt 66,96 tys. zl.

W ramach kosztéw reprezentacji w wysokosci 12,90 tys. zk. finansowat gtownie zakup
upominkow.
Ponadto Bank jest aktywnym uczestnikiem zycia lokalnego poprzez wspieranie przedsigwzigc¢
o charakterze o§wiatowym, kulturalnym, spotecznym i sportowym.
W roku 2019 Bank przekazat darowizny w kwocie 11,60 tys. zI. przed wszystkim dla:
e szkot podstawowych na dofinansowanie imprez sportowych, nagréd rzeczowych, wycieczek;
e innych organizacji spotecznych na dofinansowanie festynow i konkurséw organizowanych dla
dzieci;
e urzedow miejskich na dofinansowanie organizacji dozynek, imprez dla dzieci;
o o$rodkéw szkoleniowo-wychowawczych, stowarzyszen na sfinansowanie imprez dla
niepetnosprawnych dzieci i dorostych.
Przedsiewzigcia te skorzystaty z dofinansowania z funduszu marketingowego SGB-Banku S.A w

kwocie 5,0 tys. zt.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Otrzymane nagrody i wyrdéznienia

Bank w roku 2019 otrzymal wyréznienia:

Lider sprzedazy terminali ptatniczych POS,

II miejsce w sprzedazy ubezpieczen ,,Concordia Polska” ,

Wyréznienie z BGK za pierwsze w Polsce wdrozenie gwarancji w ramach programu ,,Polska
Cyfrowa”.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank.

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy oferuje produkty depozytowe takie jak:

1)

2)

Klienci indywidualni;
Rachunki Oszczednosciowo Rozliczeniowe,
Rachunki Oszczednosciowe,

Podstawowy Rachunek Ptatniczy,
Rachunki lokat terminowych.

Klienci instytucjonalni;

Rachunki biezace,
Otwarte oraz zamkniete rachunki powiernicze,
Rachunki lokat terminowych.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje produkty kredytowe takie jak:

1)

2)

Klienci indywidualni;
Kredyty konsumenckie,
Kredyty mieszkaniowe,

Pozyczki hipoteczne,
Kredyty w ROR.

Klienci instytucjonalni;

Kredyty inwestycyjne,
Kredyty obrotowe,
Kredyty doptatowe.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje ustugi takie jak:

Przekazy Western Union,

Karty ptatnicze z funkcja zblizeniows,
Mobilny Token SGB,

Karty kredytowe,

Ubezpieczenia majatkowe,
Ubezpieczenia na zycie,

Terminale POS,

Posrednictwo w ustugach leasingowych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci

Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2019

W roku 2019 obserwuje si¢ rozwdj dzialalno$ci depozytowe; :
przyrost kart ptatniczych o 348 sztuk do roku 2018;

duzy wzrost rachunkéw ztotowych dla 0s6b prywatnych o 3 438 sztuk w porownaniu do
roku 2018. Tak duzy wzrost rachunkow mozemy zawdzigczaé nowym produktom
(lokatom) ktore zostalty wprowadzone w 2019 roku.
ogolny wzrost rachunkéw walutowych o 36 sztuk, takze na osobach prywatnych, natomiast
spadek na podmiotach gospodarczych.
wzrost liczby transakcji 0 199 280 sztuk, tj. 0 21,48% , w tym wykonanych elektronicznie

0 18 345 sztuk tj. 0 6,61 %);

_ Produ,ki_:y, uslugl_ _ 2018 2019 Zmiana w Dynamika
dziatalnosci operacyjnej sztukach w %
1. | Karty ptatnicze 5 071 5419 348 106,86
Rachunki biezace ziotowe 11 030 14 468 3 438 131,17
w tym:
1) | Osoby prywatne 7 301 10 546 3 245 144,44
2) Podmioty gospodarcze 3 475 3653 178 105,12
3) Samorzady 254 269 15 105,91
4. Rachunki biezace 245 781 36 104,83
walutowe w tym:
1) | Osoby prywatne 670 716 46 106,86
2) Podmioty gospodarcze 75 65 -10 86,67
5. Liczba transakcji
(bezgotowkowe i 927 675 1126 955 199 280 121,48
gotowkowe )
1) | wykonane elektronicznie 330 278 352 093 18 345 106,61

5.1. Sprzedaz poszczegélnych produktow i ustug wg podmiotéow w 2019 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotow :

KREDYTY
" e e 0 2019 (s
odnowier) w tys.
1 | Przedsigbiorstwa indywidualne 11 537,9
2 | Przedsigbiorstwa i spétki prywatne oraz spétdzielnie 14 567,0
3 | Rolnicy indywidualni 11176,9
4 | Jednostki samorzadu terytorialnego 6 800,00
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Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

5 | Osoby prywatne 10 303,2
6 | Instytucje niekomercyjne 92,0
RAZEM 54 477,0

Najlepiej sprzedajacymi si¢ produktami depozytowymi w Zachodniopomorski Banku
Spoétdzielczym, podobnie jak w latach minionych sg lokaty promocyjne SGB- Banku S.A. w
ktorych Bank bierze udziat ( kilka razy w roku).

W 2019r sprzedaZ Lokat SGB

Lp. [ Nazua Dy
1. ,»Zima 2018 9 358,9
2. ,,Wiosna 2019” 8 584,8
3. ,Lato 2019” 8910,8
4. ,Jesien 2019” 9788,2

Duzym powodzeniem cieszyta si¢ nowa lokata promocyjna, ktora zostata wprowadzona w naszym
Banku dla klientow indywidualnych lokujacych nowe srodki , nieodnawialna z terminem 3 m-ce,
oprocentowanie state 2,60% w skali roku.

Sprzedaz w 2019 roku wynosita 9 427,8 tys. zk.

Kolejnym nowym produktem depozytowym byta lokata nieodnawialna z terminem 3 m-ce,
oprocentowanie 2,00% w skali roku, dla nowych $rodkéow oraz $rodkow pochodzacych z
poprzedniej lokaty promocyjne;j.

Sprzedaz w 2019 roku wynosita 9 082,5 tys. zk.

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

W 2019r.tak samo jak w latach minionych Bank oferowat takze nastepujace ustugi :
- Karty kredytowe — wydano 9 sztuk,
- Ubezpieczenia majatkowe — zainkasowano 1 300,0 tys. zt. sktadek,
- Ubezpieczenia na zycie — zainkasowano 114,0 tys. zt. sktadek,
- Przekazy Western Union — zrealizowano 522 szt.,
- Terminale POS — sprzedano 25 szt.,

- Posrednictwo w ustugach leasingowych — staby rozwoj ustug.

Ponadto Bank jako Posrednik Finansowy oferuje pozyczki w ramach programu JEREMIE.
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Sprawozdanie z dziatalnosci

5.2. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosc i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.

Sezonowos¢ ksztattuje si¢ nastepujaco:

- w okresach wiosennych i jesiennych wzrasta zapotrzebowanie na kredyty inwestycyjne dla branzy

budowlanej oraz zwigzanej z rynkiem nieruchomosci. Jest to podyktowane tym, iz po okresie

zimowym wigkszo$¢ firm budowlanych rozpoczyna inwestycje, natomiast w przypadku firm

zwigzanych z obstuga rynku nieruchomosci (np. wynajem) duza cz¢$¢ inwestycji rozpoczynana jest

jesienia tj. po zakonczeniu sezonu letniego.

Cykliczno$¢ natomiast jest charakterystyczna dla sektora rolniczego z uwagi na fakt, iz rolnik wykonuje

swojg prace stale, w powtarzajacych si¢ cyklach np. wiosenne i jesienne obsiewy oraz kredyty

doptatowe.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

6.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Suma Towarzystwo
. . . . Okres . . .
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczenia . . Ubezpieczenio Numer polisy
ubezpieczenia
(w tys. zt) we
Majatek
: . 01.01.2019 CONCORDIA
1. Zachodm(?por_norsk| 14 791,0 31.12.2019 POLSKA TUW 25036006
Bank Spotdzielczy
Samochad
03.12.2019 TUIR WARTA
2. osobowy Opel 7,0 02.12.2020 SA. 920006356534
Astra
Samochdd
27.03.2019 CONCORDIA
3. osobowy Toyota 36,0 26.03.2020 POLSKA TUW 23872169
Avensis
Samochdd
28.08.2019 TU Ergo
4. osobowy Toyota 94,0 27.08.2020 Hestia S.A. 903013102925
Rav4
Ubezpieczenie
5 odpowiedzialnosci 200.0 01.01.2019 COLONNADE 423620053
" | cywilnej cztonkow ! 31.12.2020 INSURANCE S.A.
Zarzadu
Samochdd
12.07.2019 TU Ergo
6. osobowy 51,0 11.07.2020 Hestia S.A. 903013058386
Subaru Legacy
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Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank :

Przedmiot Firma Suma
. . . . Okres Numer
Polisy ubezpieczoneg | ubezpieczenia e NGy
o (w tys. zt)
OC z tytutu
wykonywania czynnosci 1251 tys,
1 agencyjnych zwigzanych CONCORDIA EUR 20.04.2018 25082330
z posrednictwem POLSKA TUW 19.04.2019
sprzedazy ubezpieczen
majatkowych

6.2 Umowy Zrzeszenia

Umowa zrzeszeniowa zawarta z SGB-Bankiem S.A. reguluje podstawowe zasady wspotpracy i

wzajemnych rozliczen z tytutu ustug $wiadczonych wzajemnie.

Przychdd z tytutu lokat, wolnych srodkow, operacji kartami, tacznie wynosit 1 054,62 tys. zl. i byt

wyzszy o 20,73 tys. z}. tj. 2,00% do roku 2018r., w tym poszczegolne przychody wynosity:

od lokat terminowych i rachunku biezacego w BZ 703,13 tys. zl.;

od srodkow ulokowanych na minimum depozytowym 192,62 tys. zl.;
od $rodkow na r-ku biezacym ( Euro, GBP, USD ) 1,60 tys. zl.;

od $rodkéow BFG, FOSG 22,54 tys. zl.;

od rezerwy obowiazkowej 31,19 tys. zl.;

od operacji kartami ptatniczymi 98,37 tys. zk.

W ramach tej umowy Bank za ustugi s$wiadczone przez SGB-Bank S.A. poniost koszty tagcznie w kwocie

425,45 tys. zl., ktore byly wyzsze o 25,64 tys. zk. tj. 6,41% do roku 2018, w tym poszczegdlne koszty

wynosity:

za rozliczenia transakcji (przelewy poprzez KIR) 69,43 tys. zl.;

za obstugge skarbcowa 38,00 tys. zt.

z tytulu obstugi MIG-DZ i MIG-BR 7,35 tys. zl.

z tytulu pozyczek podporzadkowanych 81,62 tys. zl.;

za obstuge przez SGB-Bank S.A. kart ptatniczych i koszty z operacji kartami ptatniczymi
210,35 tys. zl.;

z tytutu odsetek od kredytow Banku 0,20 tys. zk,;

Z tytutu prowizji od kredytow 18,50 tys. zt.;
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6.3 Umowy konsorcjum

Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy wigksze ekspozycje kredytowe w 2019 roku finansowat w

ramach konsorcjum bankowego z nastgpujacymi bankami:

Bank uczestniczqcy

Kwota Banku

(w tys. z1)

Kwota Banku
uczestniczgcego

Okres umowy
konsorcjum

Czego dotyczy

(w tys. z1)
Bank Spoétdzielczy 400.0 7900 16.04.2019r. Finansowanie
w Gryficach ' ! 29.12.2023r. biezacych potrzeb
Baflfzp%(igfcigc L 3800 23000 30.04.2021r Finansowania
potdzielezy ' ’ o podatku VAT
w Barlinku
Gospodarczy Finansowanie i
Bank Spotdzielczy 11500,0 refinansowanie
w Barlinku 1000,0 27.12.2019r. budynku
Gospodarczy 31.10.2034r. ustugowo-
Bank Spotdzielczy 3500,0 handlowego

w Migdzyrzeczu

7. Gtoéowni konkurenci Banku

Glownymi konkurentami Banku sg przede wszystkim Banki komercyjne dziatajace na naszym rynku a

takze inne instytucje finansowe, parabanki, ktoére maja czesto lepsza oferte co do produktow lub ustug

bankowych .

II1. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2019 roku

W ramach wydatkow poniesionych na inwestycje W roku 2019 zrealizowano m.in.:

Na inwestycje 1 remonty wydatkowano tgcznie 277,81 tys. zl.

optaty zwigzane z wdrozeniem funkcjonalnosci BLIK,

archiwum wraz za zapleczem w O/Recz,

przeniesienie poczty elektronicznej na serwery SGB Banku,
zakup Bankomatu dla O/ Choszczno,

zakup $rodkéw trwatych oraz licencji w zakresie informatyki min: ruteréw do szyfrowania,

komputeréw, programéw uzytkowych (office).

Majatek Banku (majatek trwaly wraz z warto§ciami niematerialnymi i prawnymi) wg stanu na
31.12.2019r. wynosit 7 183 tys. zl. wartosci netto.
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w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2019 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank na 31.12.2019r. inwestowat kapitatlowo w innych jednostkach, wymienionych ponize;j:

Rodzai inwestvcii Wartos¢ na Wartos¢ na
Lp. Nazwa jednostki ] YAl 31.12.2018r. w | 31.12.2019r.
kapitatowej
tys. zt. w tys. zi.
1 SGB-Bank S.A. W Akcje 1 893,73 2 393,73
Poznaniu
2 TUW ,Wielkopolska” S.A. Udziaty 2,00 2,00
3 Macif TUW Udziaty 0,25 0,25
4 Fundusz Poomoeranla Sp. z Udziaty 100,00 100,00
Spoétdzielczy System .
5 Ochrony SGB Udziaty 2,00 2,00
tacznie 1 997,98 2 497,98

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy w roku 2019 dokonat zakupu akcji SGB-Banku S.A. na
kwote 500,00 tys. zt

Na 31.12.2019r. Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy posiadat akcje SGB-Bank S.A. o wartosci
2 393,73 tys. zk. co stanowito 0,72% sumy bilansowej.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kotica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Dziatalno$¢ banku w duzym stopniu uzalezniona jest od decyzji rzadowych, przepisow NBP, Rady
Polityki Pieni¢znej, Komisji Nadzoru Finansowego, Spotdzielczego Systemu Ochrony czy BFG.
Te wlasnie instytucje ksztattuja wysokos$¢ podazy pienigdza, wysoko$¢ stop procentowych, polityke
podatkowa, ponadto majg duzy wptyw na wysokos¢ generowanego przez bank wyniku finansowego
oraz jego funduszy wlasnych.

Ogromny wplyw na prace Banku majg réwniez ciaggle zmiany przepisow prawa poprzez
dostosowanie ich do rozwigzan obowigzujacych w Unii np. dyrektywy oraz wytyczne EBA.
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w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Bank dgzac do wzmocnienia kapitatdéw wiasnych, ktore umozliwiaja rozwdj akcji kredytowej
we wrzesniu 2019r. zaciagnal pozyczke podporzadkowang w wysokosci 2 000 000,00 zt. Pozyczka
bedzie zaliczana do funduszy, co spowoduje wzrost kapitatow, co z kolei przetozy si¢ na wyzszy
wspotezynnik kapitatowy.

W roku 2019 nie nastgpita zmiana stép podstawowych NBP. W ocenie Rady Polityki Pieni¢zne;j
sytuacja na rynku finansowym jest na tyle stabilna, iz niec wymagata korekty poziomu stop.

Nie wystapity takze zdarzenia, ktére miaty wptyw na obnizenie wyniku finansowego. Zaktada sig,
ze obecny poziom pozwoli zachowaé rownowage makroekonomiczng. Przyjmuje si¢, ze w Swietle
istniejgcych projekcji poziom ten zostanie utrzymany przez caty 2020r. i by¢ moze tez jeszcze przez
caty rok 2021r. Stabilizacja poziomu stop oraz przewidywalno$¢ decyzji Rady Polityki Pienig¢znej
bedzie miata pozytywny wptyw na wynik finansowy Banku. Pozwoli takze osiggnac przyjete w
Strategii zalozenia oraz wypracowac zaplanowany wynik finansowy netto i tym samym zwigkszy¢
fundusze wlasne Banku.

Wg planu pracy Zarzadu, Bank rozpocznie w miesiacu czerwcu 2020 roku prace nad nowa Strategia
dziatania Banku na lata 2021-2025, w ktorej nadal gtdéwnym celem bedzie umacnianie funduszy
wlasnych.

Gléwnym celem Banku jest oraz bgdzie umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug
finansowych oraz na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego przy zachowaniu

zadowalajacych wynikow finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb udziatowcow Banku.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku majg takie czynniki mikroekonomiczne jak:

e Utrzymujacy si¢ nadal wysoki poziom bezrobocia w powiecie choszczenskim ktory,
wyniost na koniec roku 2019r. 16,0% . Powiat choszczenski w dalszym ciggu wg
danych GUS, =znajduje si¢ na 3 pozycji powiatow w wojewoddztwie
zachodniopomorskim o najwigkszej stopie bezrobocia,

e pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczno-finansowa podmiotow gospodarczych oraz
0sob fizycznych.

e W gminie Szczecin, na koniec roku 2019 poziom bezrobocia wynosi 2,4% i jest nizszy
niz stopa bezrobocia w Polsce,

e stabo rozwiniety przemyst w powiecie choszczenski jak i w gminie Szczecin,

e na terenie dziatalno$ci calego Banku wystepuje silnie dziatajaca konkurencja,
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Czynniki otoczenia rynkowego:

Czynniki zewngtrzne wplywajace na dziatalnos¢ Banku :
e naterenie dziatania Banku odczuwalna jest silna konkurencja, funkcjonuja nastgpujace
instytucje finansowe takie jak: PKO BP SA, Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Alior

Bank S.A., Santander S.A, Credit Agricole S.A,
e W otoczeniu oddzialu w Szczecinie znajdujg si¢ liczne Banki komercyjne, SKOKi
oraz liczne parabanki i instytucje finansowe, zajmujgce si¢ przede wszystkim

sprzedazg pozyczek oraz oferujgce oprocentowanie depozytdow na wyzszym poziomie.

1.4. Czynniki wewnetrzne
Do najwazniejszych ezynnikéw wewnetrznych stabilizujacych i stymulujacych rozw6j Banku naleza

m.in.:

o wzrost kapitalow skutkujacy wzrostem mozliwosci kredytowych;

e rozwijanie wspotpracy z przedsigbiorcami;

e znaczne zapotrzebowanie 0osob prywatnych na kredyty mieszkaniowe;

e rozwdj sfery informatycznej poprawiajacy sprawnos$¢ i bezpieczenstwo dziatania;

o zwigkszanie liczby 0s6b mtodych wsrod klientow Banku;

o zwigkszenie bazy depozytowe] ;

o dalszy rozwdj ustug elektronicznych, poprzez ktore przeprowadza sie ponad 71%b rozliczen
w tym:
- przelewy realizowane w formie elektronicznej okoto 11%b, zrealizowane poprzez 4 050
instalacji bankowosci internetowych;
- pozostate w formie transakcji bankomatowych;

e wprowadzanie nowych produktéw oraz ustug bankowych;

e zakup innych systemow wspierajacych obstuge;

o zakup dodatkowych systemoéw wspierajacych analizg kredytowa,

e rozwoj kompetencji sprzedazowych pracownikow.

2. Inne dziatania
W minionym roku zgodnie z unijng dyrektywa PSD2 Zarzad Banku przed wymaganym terminem
wdrozyl nowe rozwigzania systemowe w bankowosci elektronicznej polegajace na wprowadzeniu
mechanizméw tzw. silnego uwierzytelnienia uzytkownika. W zwigzku z tym wprowadzono
nowoczesne rozwigzanie W postaci Tokena mobilnego SGB czyli mobilng aplikacje, ktora jest
bezpiecznym i wygodnym S$rodkiem dostepu wykorzystujacym certyfikaty niekwalifikowane i

powiadomienia autoryzujace push.
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Ponadto w efekcie przyjetej przez Bank Zrzeszajacy SGB strategii ,,Mobilne przyspieszenie” oraz
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow, Zarzad Banku wprowadzil do oferty ptatnosci
mobilne w systemie BLIK, Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay i Fitbit Pay poprzez co stal si¢
bankiem na réwni nowoczesnym, co banki komercyjne.

Jednoczes$nie Bank dazyt do wzmocnienia i zwigkszenia kapitatow wilasnych poprzez zwickszenie
funduszu udziatowego, co przektada si¢ na wyzszy wspotczynnik kapitatlowy. W zwiazku z tym w
IV kwartale 2019r przeprowadzono akcje pozyskania nowych udziatlowcéw oraz doptat do
udzialow. Aktywne dziatania przelozyly sie na konkretne liczby - na dzien 31.12.2019r liczba
nowych cztonkdéw wyniosta 65 os6b a warto$¢ nabytych przez nich udzialéw wyniosta 58 800,00
zt. Ponadto dokonano doptat do udziatow w ilosci 30 sztuk o wartosci 47 950,00 zt., co w znacznym

stopniu zamortyzowato warto$¢ udzialow wypowiedzianych i 0s6b zmartych.

Bazujac na do§wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakg Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwoj.
ZASOBY JEDNOSTKI
1.1. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzieti bilansowy roku biezqcego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 70 10 13 67
Liczba pracownikéw wg etatow 69,75 10 12,75 67

Zatrudnienie w 2019 roku spadto o trzy osoby.

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzief bilansowy roku biezqcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 8 7
od 31 - do 45 lat 32 31
od 46 - do 55 lat 21 22
ponad 55 lat 9 6
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W 2019 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach, w

ktorych wzigto udzial 67 osob, w tym czes$¢ uczestnikow wielokrotnie.

W szkoleniu ,,Przeciwdzialanie Praniu Pienigdzy i Finansowaniu Terroryzmu” udzial wzigto ponad
90% zatrudnionych pracownikéw w Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczym.

VI. CELE I RYZYKA

1. Cele dziatalno$ci Banku

Gléwnym

celem dziatalnosci Banku jest ostrozne i stabilne zarzadzanie w kierunku efektywnego

rozwoju biznesu bankowego przy zachowaniu umiarkowanego poziomu ryzyka oraz bezpieczenstwa

Banku.

2.  Opis ryzyk i zagrozen

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy :

dostarczenie informacji na temat ryzyka i jego profilu , stosowanie dziatan profilaktycznych

redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka .

Na system zarzadzania kazdym ryzykiem sktada sig :

procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem ;
identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka;
wdrazanie technik redukcji ryzyka;
system limitow ograniczajacych ryzyko;
system informacji zarzadczej ;
odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza: Rada Nadzorcza, Zarzad i

wyznaczone komorki organizacyjne Banku.

3. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

W Zachodniopomorskim Banku Spotdzielczym nie istnieja zagrozenia dla dalszej kontynuacji

dziatalnosci w najblizszej przysziosci.
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VII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych

Zarzad Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego w dniu 22.11.2019r. po wyrazeniu zgody przez
Bank Zrzeszajacy, podjat uchwale o nabyciu 185 sztuk instrumentow finansowych.

Dnia 19 grudnia 2019r. Bank nabyt obligacje komunalne Gminy Krzecin serii A19 sztuk 125 i C19
sztuk 60 o wartosci 10 000,00zt kazda na kwote 1 850 000,00 zt., ktore bedg ewidencjonowane w
ksiegach Banku, jako aktywa do sprzedazy. Obligacje te Bank nabyl za posrednictwem Domu
Maklerskiego Banku BPS S.A. w Warszawie.

Zarzad zaakceptowal ryzyko zwiazane z nabyciem obligacji.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy na dzien 31.12.2019 roku posiadat 71 certyfikatow o0 wartosci
1 153,33 ztotych kazdy, na taczong kwote 81 886,43 zt., sa to Certyfikaty Inwestycyjne w Funduszu
SGB Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

Na koniec 2018 roku Bank posiadal 74 certyfikaty, roznica w stosunku do konca 2019r wynosi
3 certyfikaty.

Na dzien 31.12.2019r. warto$¢ wg ostatniej wyceny wynosita 64 895,12 zi,

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Inwestowanie w instrumenty finansowe — obligacje komercyjne obarczone jest ryzykiem. W ramach

ryzyka inwestycji w obligacje dla inwestora Bank identyfikuje:

e ryzyko kredytowe - ryzyko, ze emitent obligacji nie bedzie terminowo lub catkowicie

wywiazywat si¢ z zobowiazan.
e ryzyko stopy procentowej — ryzyko, ze jest mozliwo$¢ zmiany warto$ci (ceny) danej

obligacji w nastgpstwie zmiany wysokosci stop procentowych.

e ryzyko ptynno$ci rynku — ryzyko zwigzane z ograniczong mozliwoscia lub brakiem

mozliwosci zbycia obligacji w krotkim czasie.
e ryzyko inflacji - ryzyko to wiaze si¢ bezposrednio z sitg nabywcza pienigdza w czasie.
Ryzyko to dotyczy przede wszystkim obligacji o stalym oprocentowaniu, gdyz dochod

moze by¢ nizszy anizeli realna warto$¢ inflacji.

W ramach inwestycji w Fundusz SGB FIZAN Bank identyfikuje ryzyko:

e Ryzyko rynkowe - ryzyko zwigzane ze spadkiem warto$ci jednostki uczestnictwa w wyniku

niekorzystnych zmian wycen aktywow funduszu,

e Ryzyko ptynnosci — ryzyko braku mozliwos$ci umorzenia/sprzedazy jednostek uczestnictwa,

strona 27



Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

e Ryzyko kredytowe — ryzyko niewyptacalnosci emitentow instrumentéw finansowych

znajdujacych si¢ wérod aktywdw finansowych,

e Ryzyko koncentracji aktywoéw — ryzyko niewltasciwej dywersyfikacji aktywow funduszu,

e Ryzyko wyceny aktywdéw funduszu — ryzyko ograniczonej mozliwosci dokonanej aktualnej

wyceny poszczegolnych aktywow,

e Ryzyko zmiany stép procentowych — ryzyko uzaleznienia wartosci czesci aktywow od zmian

stop procentowych,

e Ryzyko walutowe — ryzyko mozliwo$ci znacznych wahan kursu walut, w ktorej wyceniane sg

aktywa funduszu.

Bank na biezaco §ledzi sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg funduszu AgioFunds TFI S.A. ktory raz na
kwartal przesyta potwierdzenie wartosci aktywow netto certyfikatow inwestycyjnych.
Po przeanalizowaniu stwierdza si¢, ze warto$¢ jednostki spada z kwartatu na kwartal, nalezy stwierdzic,

ze ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami jest wysokie.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy uznaje za istotne nastgpujace ryzyka:
e Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowania;
e Ryzyko operacyjne;
e Ryzyko rynkowe: stopy procentowej i walutowe;
e Ryzyko braku zgodnosci;
e Ryzyko plynnosci;
e Ryzyko kapitatowe.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku wyniki zarzadzania ryzykami bankowymi przedstawiaja

si¢ nastepujaco:

a. zarzadzanie ryzykiem kredytowym:

Najistotniejszym ryzykiem dziatalnoséci Banku jest ryzyko kredytowe, majace decydujacy wptyw
na wielko$¢ innych ryzyk. Jednakze dziatalno$¢ kredytowa stanowi dla Banku najwazniejsze
zrédio przychodow. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z ryzykiem niewywigzania si¢ klientow
Banku z obowiazku zwrotu udzielonych nalezno$ci. Jest ono mierzone migdzy innymi
wskaznikiem jako$ci kredytow. Kredyty zagrozone Banku szczegdlowo przedstawia ponizsza

tabela.
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Naleznosci zagrozone wg wartosci 2018 2019 Zmiana w | Dynamika
nominalnej w tym: w tys. ztl. w tys. zi. tys. zi./p.p. w %
ponizej standardu 2780 596 -2 184 21,44
watpliwe 3076 3321 245 107,96
stracone 5861 8 040 2179 137,18
Razem kredyty zagrozone 11 717 11 957 240 102,05
Portfel kredytowy ogétem 198 355 214 341 15 986 108,06
Wskaznik kredytéw zagrozonych 5,91% 5,58% -0,33 p.p. 94,42
Rezerwy celowe na kredyty 4175 4 882 707 116,9
zagrozone

Odpisy aktualizujace naleznosci 936 1215 279 129,8
zwigzane z ekspozy.kredy.(odsetki)

Udziat kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym na dzien 31.12.2019 wynosi 5.58% i zmalat
00,33 p.p., saldo kredytow zagrozonych wynosito 11 957 tys. zt.

W celu odzyskiwania nalezno$ci zagrozonych Bank podejmuje przewidziane prawem wszelkie
dzialania, majace na celu restrukturyzacje. Prowadzone sg rowniez stale czynnosci
prewindykacyjne w postaci monitow pisemnych i telefonicznych do klientow opdzniajacych si¢
w splacie. Samodzielne stanowisko specjalisty ds. windykacji, osoba ta zajmuje si¢ windykacja
tzw. kredytow trudnych, wspolpracuje z Kancelarig Prawna, ktéra prowadzi prawng obshuge
naszego Banku.

Na kredyty zagrozone Bank tworzy rezerwy celowe zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finansow.

Na koniec roku 2019 stan rezerw celowych na kredyty zagrozone wynosit 4 882 tys. zt. i byt
wyzszy o 707 tys. zt. w poréwnaniu do konca roku 2018. Bank takze od 2017 roku tworzy odpisy
aktualizujgce nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi (odsetki). W roku 2019 stan
odpisow wynosit 1 215 tys. zt, jest wyzszy 0279 tys. zt w poréwnaniu do 2018 roku.

Bank zwigkszal poziom rezerw celowych majac na wzgledzie oczekiwania KNF w zakresie
wykazywania przez banki wyzszego wskaznika orezerwowania naleznosci zagrozonych
(wskaznik orezerwowania liczony jako relacja rezerwy celowej na naleznos$ci zagrozone do
naleznosci zagrozonych wg wartosci nominalnej na 31.12.2019r. wynosit 39,88%, a w 2018r.
byt on nizszy i wynosit 34,93%). Wskaznik orezerwowania wraz z utworzonymi odpisami
aktualizujgcymi nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi (odsetki) na koniec roku
2019 wynosi 44,73%.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nalezno$ciami zagrozonymi Bank przyjmuje takie
zabezpieczenia, ktore w duzej mierze gwarantuja odzyskanie tych naleznosci (gwarancje BGK,

poreczenia funduszy, hipoteki na nieruchomosciach).
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Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy zgodnie z obowigzujacymi procedurami, bada réwniez
limity w zakresie koncentracji. Na 31.12.2019r.

Zaden z limitéw nie zostal przekroczony, a najwyzszy wskaznik maja ekspozycje z grupy,
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i wspierania oraz dzialalno$¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna.

Bank ustalit limit dla duzych ekspozycji na poziomie 200% FW Banku. Na dzien 31.12.2019r.
Bank posiadat 6 duzych ekspozycji, ktoérych wartos¢ po zastosowaniu wylaczen i ograniczen
ryzyka kredytowego wynosi 22 047 663 zt.

Limit w tym zakresie zostat wykorzystany na poziomie 41,24%.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okre$lone jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodno$ci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen
zewngetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne.

Zagrozenia dla Banku wynikajace z ryzyka operacyjnego utrzymuja si¢ na akceptowalnym
poziomie. Bank ogranicza ryzyko w tym zakresie poprzez systematyczne szkolenia pracownikow,
ubezpieczenie majatku, odpowiednie zabezpieczenia systemu informatycznego, poprzez korzystanie
z ustug doradczych kancelarii prawne;j.

Poziom ryzyka operacyjnego oceniono jako umiarkowany.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Ryzyko plynnosci definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego wywigzywania si¢
Banku z biezacych i przysztych zobowiazan skutkujacych koniecznos$cia poniesienia dodatkowych
kosztow w celu zaciagnigcia zobowigzan lub sprzedazy aktywow na niekorzystnych warunkach.
Bank utrzymywat nadzorcze miary ptynnosci w catym 2019r. na bezpiecznym poziomie.

Stuzyly temu: monitoring depozytow, dostosowywanie rozmiaru akcji kredytowej do
zgromadzonych depozytdéw, a takze polityka lokowania nadwyzek w lokaty Banku Zrzeszajacego.
Bank posiada sumg bilansowa powyzej 200 min. zl, i w zwiazku z powyzszym obowiazujace dla
Banku sa nastepujace miary:

e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi na poziomie 2,85
przy minimalnym poziomie 1,00;

e wspoélczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi na poziomie 1,13 przy
minimalnym poziomie 1,00.

Wskaznik LCR na koniec grudnia 2018r uksztattowat si¢ na poziomie 1,92 (przy min. 1,00).
Wskaznik NSFR na dzien 31.12.2019r. wynosi 1,46 jest wyzszy niz wymagane min.1,35
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Stabilnos$¢ depozytow utrzymuje si¢ na wysokim poziomie.

Wskaznik osadu bazy depozytowej (depozytow od sektora niefinansowego z wylaczeniem
depozytow 0s6b wewnetrznych i duzych deponentdow) na dzien 31.12.2019r. ksztattowat si¢ na
poziomie 78,99% przy sumie osadu bazy depozytowej 219 961,0 tys. zt

Bank wyznacza wewnetrzne limity w zakresie ryzyka ptynnosci, ktore na 31.12.2019r. zostaty

zachowane.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko utraty czesci dochodu odsetkowego na skutek zmian
rynkowych stop procentowych, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe oraz ksztattowanie si¢ poziomu funduszy wtasnych.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank identyfikuje ryzyko przeszacowania i bazowe.

Na 31.12.2019r. aktywa oprocentowane wynoszg 312 771 tys. zk., a pasywa oprocentowane
175514 tys. zt.

W bilansie Banku na date 31.12.2019r. wystepuje wysoka przewaga aktywow wrazliwych nad
pasywami wrazliwymi 137 257 tys. zl stanowigca 41,04% sumy bilansowej. Dodatnia globalna
luka przeszacowania spowodowana jest brakiem rzeczywistej wrazliwosci na zmiany stop
procentowych znaczacej czes$ci depozytow.

Do oceny ryzyka stopy procentowej Bank uwzglednia aktywa oprocentowane powyzej 0,12%
(z wyjatkiem stawek opartych o stopy rynkowe) i pasywa oprocentowane powyzej 0,12%
( z wyjatkiem stawek opartych na stopie rynkowej).

Po stronie aktywow oprocentowanych wystepuje przewaga aktywdw o oprocentowaniu
opartym na stawce WIBOR i stopie redyskonta weksli wobec pasywow, ktorych
oprocentowanie w zdecydowanej wigkszosci uzaleznione jest od decyzji Zarzadu Banku.
Rozpigtos¢ oprocentowania pomiedzy aktywami a pasywami wrazliwymi na zmian¢ Stopy

procentowej na 31.12.2019r. wynosi 1,94%

e. zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Prowadzenie dziatalnosci walutowej w Banku ma na celu zapewnienie klientom kompleksowe;j

obstugi, co jest realizowane poprzez wykonywanie takich czynnosci jak:

. prowadzenie rachunkéw walutowych
. skup i sprzedaz walut obcych
. realizacja przekazéw w walutach obcych.

Na dzien 31.12.2019r. w Banku prowadzono 781 rachunkow walutowych, w tym 765
rachunkow biezacych, 16 depozyty terminowe. W roku 2019 nastapit przyrost rachunkow
walutowych o 36 sztuk w stosunku do roku 2018 .
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Dziatalnos¢ walutowa Banku ograniczona jest do operacji kasowych i rozliczeniowych. Bank
nie udziela kredytow w walutach obcych. W roku 2019 Bank nie tworzyt wymogu kapitalowego
na ryzyko walutowe, poniewaz pozycja catkowita walutowa nie przekraczata 2% funduszy
wiasnych Banku. Na 31.12.2019r. wystepuje pozycja catkowita dtuga 167,4 tys. zt., co stanowi
0,63% FW Banku — pozycja calkowita nie przekracza ustalonego limitu.

Poziom ryzyka walutowego na przestrzeni roku nie zmienia si¢, jest oceniany jako niski.
Catkowita pozycja walutowa, a takze otwarte indywidualne pozycje walutowe dla

poszczegdlnych walut miescilty si¢ w granicach wyznaczonych limitow.

f. _ryzyko braku zgodnosci:

Ryzyko braku zgodnosci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow
prawa, regulacji wewngetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.
Skutkami naruszen compliance (zgodnos$ci) moga by¢:

e wystgpienie sankcji prawnych badz regulaminowych;

e materialne straty finansowe;

e naruszenie lub utrata reputacji Banku.
W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na
prowadzenie dziatan zgodnych z nie tylko szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewngtrznymi i wewngetrznymi) lecz rowniez normami, ktore charakteryzuja Bank jako
instytucje zaufania publicznego.
Bank podejmuje dzialania majace na celu zapewnienie zgodnos$ci dzialania banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi adekwatne do charakteru, skali i
ztozonosci funkcjonowania Banku.
Na podstawie przeprowadzanych analiz w zakresie ryzyka braku zgodnosci, nie stwierdzono
naruszen, skutkujacych natozeniem na Bank sankcji prawnych lub regulacyjnych, wystapieniem

strat finansowych lub utraty reputacji.

g.  zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Bank ustalit gtdéwne dlugoterminowe cele kapitatowe w Strategii zarzadzania i planowania
kapitalowego, ktorych realizacj¢ wg stanu na dzien 31.12.2019r. przedstawiono ponize;j:
1) wspolezynnik kapitalowy wynosit 15,24 %, przy ustalonej minimalnej wielkosci 14,00%0,
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2) wspolczynnik kapitatowy Tier 1 (wspoOlczynnik z uwzglednieniem Kkapitalow
podstawowych) wynosit 13,74% przy ustalonym minimalnym 10,875 %;

3) na fundusz zasobowy Bank Uchwata ZP z dnia 29 kwietnia 2019 roku przekazat 93,67%
nadwyzki bilansowej tj. wyniku netto za rok 2018 przy ustalonym minimum 90% w
wysokosci 1477 283,07 zl.

4) udzial sumy znaczacych pakietow udziatow (czyli przekraczajacych 5% funduszu
udziatowego) na poziomie max. 30% funduszu udzialowego Banku. Wg stanu na dzien
31.12.2019r suma tych pakietow wynosita 284 200 zk. , co stanowilo 11,53 % funduszu
udziatowego ( 2 465 750 zL.);

5) udziat zaangazowania kapitatowego w akcje Banku Zrzeszajacego przy ustalonym minimum
0,50% sumy bilansowej Banku. Wg stanu na 31.12.2019r. zaangazowanie w akcje SGB
Banku S.A wynosi 2 394 tys. zt co stanowi 0,70% sumy bilansowej Banku

6) wskaznik dzwigni finansowej wynosi 7,03% przy wymaganym minimalnym 3%.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeri.

Zgodnie z obowiazujaca w Banku ,,Polityka rachunkowosci” kazda forma przyjetego zabezpieczenia
kredytu, czy pozyczki ewidencjonowana jest na  koncie pozabilansowym 984*. Wartos¢
wprowadzonego do ewidencji pozabilansowej otrzymanego zabezpieczenia nie moze przekroczy¢

wysokos$ci zadtuzenia. Warto$¢ zabezpieczen aktualizowana jest na koniec kazdego miesigca.

VIII. AKTUALNY (w 2019 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2020 roku) STAN MAJATKOWY i
SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza

wskaznikow) w 2019 roku

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika za

ostatnie 3 lata)
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Dynamika | Dynamika
L.p. AKTYWA 31.12.2017r | 31.12.2018r | 31.12.2019r | T | TS
1 2 6 7
p |Kesaioperacez 4 155,0 4 652,0 4 477,0 107,7% 96,2%
Bankami Centralnymi
p |Naleznosci od sektora 83 772,0 78 711,0| 110 416,0 131,8% 140,3%
finansowego
prp | Naleznosci od sektora 174 028,0| 185828,0| 200 025,0 114,9% 107,6%
niefinansowego
IV |Naleznoéci od budzetu 5 698,0 6 968,0 6 448,0 113,2% 92,5%
y | Dtuzne papiery 1014,0 1014,0 2 355,0 232,2% 232,2%
wartosciowe
Udziaty, akcje w innych
VI |, 1 996,0 1 996,0 2 496,0 125,1% 125,1%
jednostkach
vip | Vartosci niemateriaine i 214,0 595,0 527,0 246,3% 88,6%
prawne
Pozostate papiery
VIII | wartosciowe i inne 88,0 78,0 65,0 73,9% 83,3%
aktywa finansowe
IX |Rzeczowe aktywa trwate 7 119,0 6 758,0 6 656,0 93,5% 98,5%
X |Inne aktywa 753,0 12,0 13,0 1,7%| 108,33%
xp |Rozliczenia 997,0 958,0 997,0 100,0% 104,1%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 279 834,0| 287570,0| 3344750 119,5% | 116,3%
Dynamika Dynamika
L.p. PASYWA 1.12.2017r |31.12.201 1.12.201
P S 3 017r |3 018r 3 019r % 5/3 % 5/4
2 3 a 5 6 7
Zobowigzania wobec sektora
I [ 10 392,0 10 028,0 9 986,0 96,0% 99,6%
Finansowego
;p  (Fobowiazania wobec sektora 232591,0| 240428,0| 279 712,0 120,3%| 116,3%
Niefinansowego
prp |[oPowiazania wobec sektora 8 836,0 8 747,0 11 511,0 130,3%| 131,6%
Budzetowego
v | undusze specjaine iinne 2 567,0 1049,0 1794,0 69,9% | 171,0%
zobowigzania
v [Kosztyiprzychody rozliczane w 330,0 290,0 212,0 64,2% 73,0%
czasie oraz zastrzezone
VI |Rezerwy 610,0 778,0 876,0 143,6%| 112,6%
vip [obowiazania 1500,0 1 500,0 3500,0 0,0%| 233,3%
podporzadkowane
VIII [Kapitat podstawowy 2 214,0 2 498,0 2 548,0 115,1% 102,0%
IX |Kapitat zapasowy 18 934,0 20 061,0 21 551,0 113,8% 107,4%
X |Kapitat z aktualizacji wyceny 504,0 494,0 502,0 99,6% | 101,6%
XI |Pozostate fundusze rezerwowe 120,0 120,0 120,0 100,0% 100,0%
XII |[Zysk(strata) z lat ubiegtych -224,0 0,0 0,0 0,0 0,0
XIII |Zysk netto 1 460,0 1577,0 2163,0 148,2%| 137,2,0
RAZEM PASYWA 279 834,0| 287570,0] 334475,0] 119,5% | 116,3%
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Porownujac bilans Banku za rok 2017, 2018 i 2019 widoczny jest w roku 2019:

1) poziom sumy bilansowej wzrdst 054 641 tys. zt. do 2017r.tj. 19,5% i 0 46 905 tys. zt. tj. 16,3%
do 2018r.;
2) po stronie aktywow:
a) wzrost naleznosci sektora finansowego do roku 2017 o 26 644 tys. zt. tj. 31,8 %, a do roku
2018 o kwote 31 705 tys. zt. tj.40,3% ;
b) przyrost naleznosci sektora niefinansowego do roku 2017 o tys. 25997 zt. tj. 14,9% a do
2018r., 0 14 197 tys. zt., co stanowi 7,6 %;
C) wazrost naleznosci sektora budzetowego, do roku 2017 o 750 tys. zt. tj. 13,2%, aw
porownaniu do 2018r. spadek o 520 tys. zt. ;
3) po stronie pasywow:
a) wzrost depozytow sektora niefinansowego do roku 2017 o 47 121 tys. 7. tj. 20,3%, a w
stosunku do roku 2018 zauwaza si¢ hieco nizszy wzrost o 39 284tys. zi. tj. 16,3%);
b) wzrost depozytéw sektora budzetowego do roku 2017 0 2 675 tys. zt. tj. 30,3%, a do 2018r.
0 2 764 tys. zt. tj. 31.6 co potwierdza brak stabilnosci tych depozytow;
€) wazrost kapitatu zasobowego do roku 2018 o 1 490 tys. 7. tj. 37,2% .
Najwickszy wptyw na zwigkszenie miato dopisanie zysku netto za 2018r. w kwocie 1 477
tys. zt.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

w tys. zt.

L Wyszczegélnienie 31.12.2017r | 31.12.2018r | 31.12.2019r | DY"@Mika | Dynamika
P y 9 s i s % 5/3 |% 5/4
1 2 3 a 5 6 7

Przychody z tytutu odsetek 8 577,0 11 061,0 11 544,0 134,6% 104,4%
I | Koszty odsetek 2 147,0 2 430,0 2 608,0 121,5% 107,3%

III | Wynik z tytulu odsetek 6 430,0 8 631,0 8 936,0 139,0% | 103,5%

v | Praychody z tytulu optat i 2179,0 2 593,0 2621,0 120,3% 101,1%
prowizji

y | Koszty ztytutu oplat i 234,0 288,0 284,0 121,4% 98,6%
prowizji

vi | Wynikz tytutu oplat i 1 939,0 2 305,0 2 337,0 120,5% | 101,4%

prowizji

VII Przy_chody z udziaiow, 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%

akcji

VIII | Wynik z pozycji wymiany 89,0 113,0 69,0 77,5% 61,1%
1x | Wynik operacji 84,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%

finansowych
x | Wynik na dziatalnosci 8 542,0 11 049,0 11 342,0 132,8% 102,7%
bankowej
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xp | Pozostate przychody 784,0 611,0 1 208,0 154,1% 197,7%
operacyjne
Pozostate koszty
XII , 20,0 61,0 90,0 450,0% 147,5%
operacyjne
XIII | Koszty dzialania Banku 5 685,0 7 977,0 8 011,0 140,9% 100,4%
Amortyzacja srodkéw
XIV trwa’ryZh : 387,0 494,0 463,0 119,6% 93,7%
Odpisy na rezerwy i
XV | aktualizacje wartosci 1511,0 4 309,0 3488,0 230,8% 80,9%
Rozwigzane rezerwy i
XVI | aktualizacji 405,0 3496,0 2 490,0 614,8% 71,22%
XVII | Réznica wartosci rezerw -1 106,0 -813,0 -998 90,2% 122,7%
Wynik z dziatalnosci
XVIII | operacyjnej 2128,0 2 315,0 2 988,0 140,4% 129,1%
Wynik na operacjach
XIX | nadzwcz. 0 0 0 0,0% 0,0%
XX |ZYSK ( STRATA) BRUTTO 2 128,0 2 315,0 2 988,0 140,4% 129,1%
XXI | Podatek dochodowy 668,0 738,0 825,0 123,5% 111,8%
XXII |ZYSK (STRATA) NETTO 1 460,0 1577,0 2163,0 148,2% 137,2%

Analizujgc rachunek zyskow i strat za lata 2017, 2018 1 2019 zauwaza si¢ w 2019r.:

1)

2)

3)

4)

5)

wyzsze wykonanie wyniku z tytulu odsetek do roku 2017 o 2 506 tys. zl. tj. 39,0% , a do
2018r. 0 304 tys. .zk tj. 3,5% . Istotny wptyw na tempo zmiany wyniku z tytutu odsetek ma
zmieniajgca si¢ marza odsetkowa ktora za rok 2017r. wynosi 2,32%, za 2018r. 3,07%, a za 2019
2,97%.;

systematycznie wyzszy wynik z tytutu optat i prowizji do roku 2017 o 398 tys. zt. tj. 20,5%, a
do 2018r. 0 32 tys. 7. tj.1,4%, co wynika z rosnacego salda kredytow, od ktoérych Bank pobiera
prowizje;

wzrost kosztéw dziatania Banku do 2017r. o 2 326 tys. zt. tj. 40,9% , do 2018r. o 34 tys. zt. tj.
0,4%. Porownujac rok 2018 do roku 2019 pomimo nieznacznego wzrostu kosztow dziatania
banku, od II pétrocza Bank dokonat podwyzek wynagrodzen zasadniczych.

rdznica rezerw celowych tworzonych na kredyty zagrozone. W roku 2017 w wysokos$ci 1 106
tys. zk. , w roku 2018 w wysokosci 813 tys. zt. , a w 2019r. w wysokosci 998 tys. zt.

wyzszy wynik netto do 2017 o 703 tys. zt. tj. 48,2% do 2018 roku o 586 tys. zt. tj. 37,2 %
na koniec roku 2019 wynik netto wynosi 2 163 tys. zt.
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1. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Wykonanie Zmiana
Tresc
2017 2018 2019 | 2019/2017 | 2019/2018
Wskaznik wypfacalnosci ,R” 14,11% 14,61% 15,24% | 1,13 p.p. 0,63 p.p.
Rentownosc aktywow ROA 0,51% | 0,56% 0,72%| 0,21 p.p. 0,16 p.p.
Rentownosc kapitatow ROE 6,73% | 7,13% 9,41%| 2,68 p.p. 2,28 p.p.
Srednie oprocentowanie aktywow 3,72% 3,64% 3,52%| -0,20 p.p. 20,12 p.p.
Srednie oprocentowanie pasywow 1,59% 1,49% 1,58% | -0,01 p.p. 0,10 p.p.
Srednia marza odsetkowa 2,32% | 3,07% 2,97% | 0,65 p.p. -0,10 p.p.
Wskazniki na jednego
zatrudnionego - w tys. zi
Suma bilansowa 4115 4 108 4 992 877 884
Obligo kredytowe 2717 2 834 3199 482 365
Depozyty 3540 3541 4 352 812 811
Zysk netto 21 23 32 11 9

Przedstawione wskazniki rentownosci aktywow (ROA) i kapitalow wilasnych (ROE) zmieniaja si¢ w
latach 2017-2019 w zaleznos$ci od osigganego zysku netto.

Srednia marza odsetkowa w roku 2019 uksztattowata sie na poziomie 2,97 % i spadta w poréwnaniu
do 2018 o 0,10p.p., a do 2017 r. wzrosta o 0,65 p.p. Spadek marzy w porownaniu do 2018 roku
wynika

depozytowych produktéow bankowych o wyzszym oprocentowaniu niz dotychczasowe lokaty

z wzrostu s$redniego oprocentowania pasywow. Powodem jest wprowadzenie nowych

terminowe.

Bank zapewniat bezpieczenstwo interesow deponentéw, regulowat terminowo wszystkie dyspozycje
klientow, na biezaco regulowat zobowigzania wobec Urzgdu Skarbowego, ZUS, pracownikow i inne.
Laczny wspotczynnik kapitatowy jako jeden z kluczowych parametrow pozwalajacych na okreslenie
kondycji finansowej Banku uksztattowat si¢ na koniec roku 2019 na poziomie 15,24% i byt wyzszy w
porownaniu do 2018r. 0 0,96 p.p. Istotny wptyw na wzrost wskaznika kapitalowego ma przynalezno$¢
Banku do Systemu Ochrony SGB, ktora pozwala na stosowanie zerowej wagi ryzyka dla srodkow
gromadzonych przez Bank w Banku Zrzeszajacym w tym dla minimum depozytowego oraz otrzymanej
pozyczki poporzadkowane;.

Biorac pod uwagg pozycje bilansowe tj.: suma bilansowa, obligo kredytowe, depozyty oraz zysk netto
w przeliczeniu na wydajno$¢ jednego pracownika w stosunku do roku poprzedniego wzrosta, co nalezy

uzna¢ za pozytywny efekt potwierdzajacy dynamiczny rozw6j Banku.
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2.  Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Sytuacja majatkowo-kapitatowa Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego jest dobra, warto$¢

majatku trwatego na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 12 582 tys. zt.

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezgcy

Kapitat udziatlowy 2498 2548
Kapitat zasobowy 20 061 21551
Kapitat z aktualizacji wyceny 494 502
Kapital rezerwowy 120 120
Niepodzielony wynik finansowy z lat

) 0 0
ubiegtych
Zobowigzania podporzadkowane 1500 3500
Wynik finansowy netto 1577 2163
Razem kapitaly wlasne 26 250 30 384

Kapitaty wtasne na dzien 31.12.2019r. wynoszg 30 384 tys. zl., w porownaniu do konca 2018 roku
nastgpit wzrost o 4 134 tys. zk Na wzrost funduszu zasobowego miat wptyw wypracowany zysk w
2018 rok o kwote 1 477 tys. zt oraz zakwalifikowanie do instrumentoéw Tier 2 srodkéw pienieznych w
wysokosci 3 500 tys. zt., ktore Bank pozyskal w ramach realizacji umowy pozyczki podporzadkowane;.
W 2020 roku kapitaty wlasne Banku zwiekszg sie o kwote 2 061 tys. zt poprzez dopisany zysk z roku
2019.

Na kapitaty wiasne sktadaja sie ( porownanie do 2018 roku):

- kapitat udziatowy w wysokos$ci 2 548 tys. zt, - wzrost 0 50 tys. zt. ;

- kapitat zasobowy w wysokosci 21 551 tys. zt. — wzrost o 1 490 tys. zt.;

- kapitat z aktualizacji wyceny w wysokosci 502 tys. zt. — wzrost o 8 tys. zt.;
- kapitat rezerwowy w wysokosci 120 tys. zt, - pozostal bez zmian;

- zobowigzania podporzadkowane w wysokosci 3 500 tys. z1, ;

- wynik finansowy netto w wysokosci 2 163 tys. zt, - wzrost o 586 tys. zt.

Kapitat udziatowy na koniec 2019 roku wynosi 2 548 tys. z1. Nastgpit wzrost funduszu udziatowego
0 50 tys. zl., .w porownaniu do 2018 roku.
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Liczba udziatowcow na koniec 2019 roku wynosi tacznie 1077 czlonkéow , cO daje wzrost w

poréwnaniu do kofica poprzedniego roku o 17 cztonkéw. Srednia udziatu na jednego cztonka wynosi
2,37 tys. zl.

3.

Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozZyczek, z uwwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2019 roku

Kredyty:

Od dnia 22.10.2019 roku Bank korzystal z kredytu w rachunku biezacym w  wysoko$ci
3000 tys. zk., ktory zabezpieczat nadzorcze miary ptynnosci krotkoterminoweyj.

Bank nie korzystat z gwarancji i poreczen.

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozyciji z planu finansowego

Nie wystapity znaczace roznice pomiedzy wynikiem finansowym a wcze$niej zatwierdzonym
planem finansowym.

W pozycji papiery warto§ciowe mozna zauwazy¢ wysoka dynamike tj. 0 321,6%, pomig¢dzy planem
finansowym a jego realizacjg, w planie nie uj¢to zakupu obligacji komunalnych Gminy Krzecin na

kwote 1 850,0 tys. zt.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy uzyskat na koniec roku 2019r. wynik netto na poziomie

2 163 tys. zt., byt on wyzszy od zaplanowanego o 76,0 tys. zt. tj. 3,6% na skutek:

e wyzszego wyniku z tytutu odsetek tacznie o 200 tys. zt. tj. 2,3% poprzez wzrost w roku 2019
obliga kredytowego.

e nizsze koszty dziatania banku o kwotg 278 tys. zl. niz zaktadano w planie finansowym na rok
2019.

e wzrost wyniku w skutek umorzenia przez BFG pozyczki na koszty taczenia i system
informatyczny w kwocie 490,0 tys. zt.

e nizsze wykonanie z tytulu oplat i prowizji, wymiany i rezerw celowych
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Ponizej przedstawia si¢ wykonanie planu poszczegoélnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat
przedstawiaja ponizsze tabele:

Plan Wykonanie Dynamika w
L.p. AKTYWA na na %
31.12.2019r 31.12.2019r 4/3
1 2 3 4 5
 |Kasaioperacje z Bankami 4 461,00 4477,0 100,4%
Centralnymi
g1 |Naleznosc od sektora 75 520,0 110 416,0 146,2%
finansowego
Naleznosci od sektora
III . o 196 889,0 200 025,0 101,6%
niefinansowego
IV | Naleznosci od budzetu 6 709,0 6 448,0 96,1%
\"/ Papiery wartosciowe 574,0 2420,0 421,6%
VI |Aktywa trwate 10 039,0 9 679,0 95,8%
VII |Inne aktywa 965,0 1010,0 104,66%
RAZEM AKTYWA 295 157,0 334 475 113,3%
Wykonanie Dynamika w
L.p. PASYWA 5 1P1azn23: or na %
o 31.12.2019r 4/3
1 2 3 4 5
I Z_obowmzama wobec sektora 5113,0 9 986,0 195,3%
finansowego
1p | 2obowiazania wobec sektora 249 835,0 279 712,0 111,9%
niefinansowego
Zobowiazania wobec sektora
III X 8 447,0 11 511,0 136,27%
budzetowego
IV |Inne pasywa 1 400,0 2762,0 197,3%
v Rezer\_Ny celowe na zob. 0,0 0,0 0,0%
pozabilansowe
VI |Rezerwa na ryzyko ogélne 120,0 120,0 100,0%
VII | Kapitatly ( fundusze) 28 155,0 28 221,0 100,2%
VIII | Wynik w trakcie zatwierdzenia 0,0 0,0 0,0%
IX |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0%
X | Wynik roku biezace 2 087,0 2163,0 103,6%
RAZEM PASYWA 295 157,0 334 475,0 113,3%
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A el Plan Wykonanie na SAELHILE

L.p. Wyszczegolnienie na 31.12.2019r w %

31.12.2019r 4/3

1 2 3 4 5

I Przychody z tytutu odsetek 11 166,7 11 544,0 103,4%
II | Koszty odsetek 2 430,7 2 608,0 107,3%
III | Wynik z tytutlu odsetek 8 736,0 8 936,0 102,3%
IV | Wynik z tytutu optat i prowizji 2 445,0 2337,0 95,6%
V | Przychody z udzialéw, akcji itp. 0,0 0,0 0,0%
VI | Wynik z pozycji wymiany 132,0 69,0 52,3%
VII | Wynik operacji finansowych 0,0 0,0 0,0%
VIII | Wynik na dziatalnosci bankowej 11 313,0 11 342,0 100,3%
IX |Pozostate przychody operacyjne 1 448,0 1 208,0 83,4%
X | Pozostate koszty operacyjne 64,0 90,0 140,6%
XI | Koszty dziatlania banku 8 289,0 8 011,0 96,6%
XII | Amortyzacja srodkéw trwatych 473,0 463,0 97,9%
XIII | Réznica wartosci rezerw -917,0 -998,0 108,8%
XIV | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 3 018,0 2 988,0 99,0%
XV |ZYSK ( STRATA) BRUTTO 3 018,0 2 988,0 99,0%
XVI | ZYSK (STRATA) NETTO 2 087,0 2163,0 103,6%

5. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzgadzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym uwwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzai oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjat lub zamierza podjgé w celu

przeciwdzialania tym zagroZeniom:

Bank rzetelnie i terminowo realizuje zobowiazania wobec klientoéw, kontrahentow oraz podmiotow

publiczno-prawnych. Zarzad Banku nie przewiduje potencjalnych ryzyk i zagrozen w tym obszarze

dziatalnoSci.

IX. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAtOWE

Bank posiada akcje SGB-Bank S.A. na kwote 2 393,73 tys. zI., co stanowi 8,95 % FW Banku, a
0,72% sumy bilansowej Banku oraz niskie kwotowo zaangazowania w innych podmiotach opisane
w pkt. 1V 1.1.
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POWIAZANIA ORGANIZACY]INE

Nie wystepuja powiazania organizacyjne.

X. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE DODATKOWE WYSTEUJACE PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W pierwszych miesigcach 2020r. wirus COVID-19, ktérego zrodto pojawito si¢ w miescie Wuhan
w $rodkowych Chinach ( pod koniec 2019r.), rozprzestrzenit si¢ juz na calym $wiecie. W Europie
pandemia koronawirusa SARS -Cov-2 wywotujaca zapalenie ptuc, bardzo dynamicznie objeta Wtochy,
Hiszpanie, Francjg, Niemcy i Szwajcarig.

W Polsce, od 20.03.2020r. obowiazuje stan epidemii.

Pandemia koronawirusa zachwieje cata gospodarka $wiatowa - panstwa zamykajg granice,
ograniczaja produkcje, gietdy odnotowuja gwaltowne spadki. W zwiazku z globalizacja gospodarki,
zatamuje si¢ gospodarczy tancuch dostaw i zachwiane zostaje bezpieczenstwo strategiczne catego
swiata. Kryzys dotyka szczegélnie branze turystyczna, gastronomiczng i transportowa lecz nastgpstwa
pandemii dotkng wszystkich - przedsigbiorstwa, instytucje, banki.

Zmiany w dziatalno$ci gospodarczej i pogorszenie si¢ warunkéw mikro i makro ekonomicznych
dotknie mate i $rednie przedsigbiorstwa a zagrozenie utraty pracy lub spadku dochodéw wplynie na
sytuacje ogotu Polakow. Realnym staje si¢ zagrozenie sptacalno$ci kredytow.

W tej sytuacji Bank podejmie dziatania dotyczace czasowego zawieszenia splat zobowigzan

kredytowych.

Bank nie osiagnie zaplanowanego przychodu odsetkowego w zwigzku z obnizka podstawowych stop
procentowych wprowadzong przez Radg Polityki Pienigznej od 18.03.2020r., nie osiagnie planowanych
przychodéw prowizyjnych w zwigzku z ograniczonym czasem obstugi klientow we wszystkich
placéwkach.

Wzrosng koszty dziatania — dla ochrony przed zagrozeniem potrzebne sa $rodki ochrony : ptyny
dezynfekcyjne, rekawiczki jednorazowe, szyby na stanowiskach kasjersko-dysponenckich.

Caly czas sytuacja podlega monitorowaniu i podejmowane sa dziatania dla ztagodzenia wszelkich
negatywny skutkow dla Banku.

Z uwagi na dynamiczng sytuacj¢ , na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego nie jest w stanie oceni¢ skutkow potencjalnego wptywu
pandemii na dziatalno$¢ Banku, jednak wg oceny Zarzadu Bank bedzie posiadat zdolnos¢ do
kontynuowania dziatalnosci.
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XI. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zachodniopomorski Bank Spoéldzielczy nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania
srodowiska naturalnego.

XII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank w roku 2016 opracowat Strategi¢ na lata 2016-2020, ktora z powodzeniem realizuje.

1. Cele strategiczne

e zrownowazony rozwoj podstawowych dziedzin dziatalnosci;

e sukcesywne wzmacnianie funduszy wlasnych;

prowadzenie dziatalnos$ci w sposob przejrzysty i budzacy zaufanie;
e rozwoj segmentu MSP i miodych klientow indywidualnych;

poszerzanie oferty produktowej, w tym produktéw okotobankowych (ubezpieczenia,
leasing, faktoring);

wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych w roku 2019 wprowadzono:
- BLIK,

- Mobilny Token SGB.

dostosowanie oferty depozytowej dla mtodych — od 1 kwietnia 2019r. Bank nie pobiera

oplaty za ustuge przekazywania haset SMS oraz za uzytkowanie karty (obstuga) wydanej
do pakietu Impuls.

W roku 2020 w zakresie inwestycji i remontéw planuje sie :

e Przebudowa Sali operacyjnej w Oddziale Szczecin oraz zakup mebli okoto 60 tys. zt
e Drobne remonty, naprawy na kwote okoto 30 tys. zt
e Zakup liczarek zgodnie z nowa ustawa koto 30 tys. zt

Zakup srodkéw trwatych oraz licencji z zakresu informatyki na okoto 333,7 tys. zt

Przewidywana amortyzacja wg planu finansowego na koniec roku 2020 - wynosi 511 tys. zk.
Przewidywana rezerwa celowa na ekspozycje kredytowe koniec roku 2020 - wynosi 6 728 tys. zi

Bank zamierza w przyszto$ci konsekwentnie realizowac cele zawarte w Strategii.
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2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Analizujac prognozy koniunktury gospodarczej oraz zachowania na lokalnym rynku terenu dziatania
Banku oraz na rynku szczecinskim, ustala si¢ podstawowe zalozenia makroekonomiczne i
mikroekonomiczne:

1) pozostawienie podstawowych stop procentowych Banku Centralnego na tym samym
poziomie;

2) marza odsetkowa aktywow przychodowych nie nizsza niz 2,80% ,

3) mozna zalozy¢ niewielki wzrost Sredniego oprocentowania lokat terminowych o okoto 0,20 %
presja lokalnego rynku a przede wszystkim rynku szczecinskiego.

4) wzrost kosztow dziatania Banku o okoto 5,0% w wyniku planowanego wzrostu wynagrodzen
pracownikdw;

5) planowany jest nizszy poziom naleznosci zagrozonych w kwocie okoto 9 310 tys. zt.;

6) dotworzenie rezerwy celowej na kredyty zagrozone w kwocie okoto 600,00 tys. zt. wyzszy
poziomu wskaznika orezerwowania;

7) wynik finansowy netto na poziomie 2 243 tys. zt. wyzszy niz osiggni¢ty w roku 2019
0 80 tys.

Zaktada si¢ wzrost wolumenu:
1) wzrost bazy depozytowej sektora niefinansowego tacznie o okoto 4,00 % w poréwnaniu do
konca 20109r.,

2) wzrost obliga kredytowego sektora niefinansowego o okoto 4,00% w poroéwnaniu do konca
2019r.,
3) wazrost sumy bilansowej o okoto 2,00% w poréwnaniu do konca 2019r.

XIII. EAD KORPORACYJNY

W Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczy wprowadzone sa Zasady Ladu Korporacyjnego
okreslone w dokumencie KNF zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnos$ci wynikajaca ze skali,
charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku, poprzez ,, Polityke L.adu Korporacyjnego™.

Polityka tadu Korporacyjnego stanowi zbior zasad okreSlajacych relacje wewngtrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacj¢, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewngtrznych, a takze organow
statutowych i zasad ich wspoldziatania.

W tresci tego dokumentu wyszczegolnione zostaty zasady stosowane przez Bank oraz te do stosowania
ktérych Bank zobowiagzuje si¢. Dokument dostepny jest na stronie internetowej Banku.

Wszystkie zagadnienia objete Zasadami fadu korporacyjnego byly w 2019 roku realizowane.
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XIV. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje

dodatkowo podstawowe informacje organizacyjno-prawne i finansowe, a mianowicie:

Bank Spotdzielczy dziata pod firmg: Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy.
Bank jest spoldzielnia prowadzaca samodzielnie i samorzadnie swojg dziatalno$¢ na podstawie
obowigzujacych przepisOw prawa, a w szczegolnosci ustaw:

1) zdnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszeniu si¢ i bankach

zrzeszajacych,

2) zdnia 29 sierpnia 1997r. — Prawo bankowe,

3) zdnia 16 wrzesnia 1982r. — Prawo spotdzielcze,

4) z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci,

a takze na podstawie Statutu Banku. Bank stosuje si¢ rowniez do Rozporzadzen Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE).

Siedzibag Banku jest miasto Choszczno. Bank prowadzi dzialalno$¢ bankowa na terenie

wojewodztwa zachodniopomorskiego i powiatu strzelecko-drezdeneckiego.

Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terenem wskazanym w zdaniu wcze$niejszym, a tym samym

nie posiada oddzialow zagranicznych i podmiotow zaleznych.

Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy jest zrzeszony w SGB-Bank S.A. w Poznaniu, tworzac
Spotdzielczg Grupe Bankowa.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za 2019r
0,65% wobec 0,55% w 2018 roku.

Bank nie otrzymal finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych

w szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa
wsparcia instytucji finansowych (Dz.U. z 2014r. poz. 158).

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego za rok 2019 zostato
sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem

Ustawy z dnia 18 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci ( Tekst jednolity Dz.U z 2018r. poz. 395).
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W banku stosowane sa systemy zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz polityka wynagrodzen, a takze informacje o spetieniu przez cztonkéw Rady

Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow okreslonych w art.22aa.

XV.ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknal si¢ sumg bilansowg w kwocie 334 474 652,87 zt oraz wynikiem
finansowym — zyskiem brutto w wysokosci 2 988 170,82 zl, a po uwzglgdnieniu podatku dochodowego
od oséb prawnych zyskiem netto w kwocie 2 162 651,82z1.
Zarzad Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego rekomenduje wyptate dywidendy udzialowcom
na poziomie 4,0% brutto funduszu udziatowego.
Nadwyzke bilansowa w wysokosci 2 162 651,82 zk. Zarzad Zachodniopomorskiego Banku
Spotdzielczego rekomenduje rozdysponowacé w sposob nastepujacy:

e  kwote 101 906,00 zl. przeznaczy¢ na wyptate dywidendy udziatowcom, stosujac do rozliczenia

oprocentowanie funduszu udziatowego na poziomie 4,0% w skali roku brutto,

e kwote 2 060 745,82 z}. przeznaczy¢ na zwickszenie funduszu zasobowego.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2019 rok
zostato poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu — firme

audytorska nr 1671 - ktéry wyda stosowna o nim opinig.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy zamierza w dalszym ciagu podazac zgodnie z przyjeta

W Swojej strategii $ciezkg zrownowazonego roZwoju.

Sporzqdzita: Dorota Stepien
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

ZARZAD BANKU:
1. Tadeusz Drabik Prezes Zarzqdu
2. Mariusz Adamkiewicz Wiceprezes ds. handlu

Wiceprezes ds. wsparcia

3. Sylwia Fischer .
sprzedazy

4. Dorota Stepien Wiceprezes ds. finansowych ...

(pieczec firmowa)

Choszczno, dnia 20 marca 2020 roku
(miejsce i data sporzqdzenia)
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